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Таблица заполняется жюри! Никаких пометок быть  не должно!!!
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Комментарий к статье
Прокомментируйте с позиций экономической теории ситуацию, в которой находится крупнейший производитель автомобилей General Motors. В комментарии должны быть использованы экономические термины и соответствующие графические модели.  Все утверждения и оценочные суждения должны быть подкреплены фактами, изложенными в статье.  Текст комментария должен быть разделен на части в соответствии с вопросами, представленными ниже. (Общая оценка  - 30 баллов)
ВЕДОМОСТИ

Понедельник, 21 марта 2005

GM близка к банкротству
Лидер автомобилестроения признал, что его бизнес становится убыточным
__________________________________________________________________

Николай Борисов
______________________

На прошлой неделе крупней​шая в мире автомобильная компания General Motors резко снизила прогноз при​были на 2005 г. Только в I квартале убытки GM могут составить $850 млн. Аналити​ки не исключают, что, если компания не сможет догово​риться об уступках с профсо​юзами и даже избавиться от части своих марок, ей при​дется обратиться в суд по банкротствам.

__________________________________________________________________

GM продает автомобилей боль​ше, чем любая другая компания в мире. В 2004 г. GM реализовала 9,1 млн. машин, получив $193 млрд. выручки и 3,7млрд чи​стой прибыли.

__________________________________________________________________
В I квартале GM ожидает убытка в $1,5 на акцию против нулевой прибыли по предыдущему прогнозу - таких потерь GM не несла больше десяти лет. В пятницу стоимость акций компании на NYSE снизилась на 17% до $28,62. Прогноз прибыли на год снижен с $4-5 на акцию до $1-2. Это мо​жет привести к чистым убыткам в $850 млн по итогам I квартала 2005 г. Рейтинговое агентство рейтинга компании до негативного, a Merrill Lynch изменила рекомендацию по ее акциям с "держать" до "продавать". Падение акций снизило капитализацию компании почти на $2,7 млрд.
Основные проблемы GM связаны с Северной Америкой, где ее теснит японская Toyota Motor. На продажах компании негативно сказываются и рекордно высокие цены на топливо.
Кроме того, GM приходится оплачивать медицинскую стра​ховку и пенсию 1,1 млн своих сотрудников и членам их семей. Затраты на страховку сотрудникам добавляют $1525 к стоимости каждой машины General Motors. Иностранные производители машин в основном расположены в странах, где существует система социальной медицины, и их затраты на страховку намного меньше. Из-за этого в 2004 г. GM с каждой проданной машины в США заработала $290, a Toyota около $2000. Только в 2005 г. GM планирует потратить на страховку сотрудников $5,6 млрд.
Еще одна крупная статья расходов компании - огромные выплаты уволенным сотрудникам. Согласно нынешнему трудовому договору GM обязана выплачивать им 95% заработной платы в течение 5 лет. К примеру, весной компания намерена уволить 3000 сотрудников на заводе в штате Мичиган, средняя зарплата сотрудника составляет $6700, сокращение обойдется GM в $20,1 млн в месяц. 

Гендиректор компании Рик Вагонер на прошлой неделе заявил, что компания откажется от своей сбытовой политики "0% за кре​дит" - эта кампания стартовала в сентябре 2001 г. Также компания намерена вложить больше средств в продвижение своих брэндов. Вагонер сообщил, что GM намерена снизить производство, чтобы сна​чала реализовать 1,3 млн. нерас​проданных машин. Более деталь​ной информации о выходе из кризиса руководство компании не предоставило.
Аналитик автомобильной от​расли Мериэнн Келлер в инвести​ционном бюллетене Barren's заяв​ляет, что компании необходимо сократить число выпускаемых ма​рок. Восемь брэндов - слишком много для того, чтобы занимать 25% американского рынка легко​вых машин. "Toyota продает при​мерно половину машин от реали​зуемых GM, торгуя всего двумя брэндами Toyota и Lexus", - напо​минает аналитик.

Первыми кандидатами на вы​бывание могут стать Saab и Saturn, от продажи которых компания не получает прибыли годами. Отказ от них потребует затрат, но "некоторые из этих брэн​дов уже умерли, просто они еще этого не осознали", - говорит Рон Тадросс из Bank of America Securities. По его мнению, "шаги, которые должна предпринять GM, чтобы снова стать жизнеспособ​ной, будут очень болезненными и непростыми".
По мнению аналитиков Barren's, компании надо снизить дивиденды с $2 до 50 центов. Это позволит сэкономить $1,1 млрд. Также необходимо понизить зар​платы менеджерам, временно от​менить бонусы и обратиться за помощью к 7600 дилерам Cadillac, Hummer, Buick, Pontiak, CMC Truck, Chevrolet, Saturn и Saab. Barren's считают, что перегово​ры об уступках с профсоюзом ра​ботников автомобильной индуст​рии United Auto Workers надо на​чинать сейчас и не ждать, пока в 2007 г. закончится действие ны​нешнего договора.
Если срочно не предпринять вышеперечисленные меры, у компании может не остаться другого выбора, как подать иск о банкротстве, - говорится в ана​литическом докладе Barren's. Но финансовый директор GM Джон Дивайн заявил, что компа​ния не намерена подавать на банкротство и что это вообще "не стоит обсуждать". 

Вопросы и задания:
1. Проанализируйте рыночную структуру, сложившуюся  на автомобильном рынке США, а также характер конкурентных отношений GM  и Toyota . (8 баллов)

2. Почему большое количество выпускаемых марок неэффективно? (5 баллов)

3. Как влияет профсоюз на деятельность GM? (5 баллов)

4. Оцените с позиций экономической теории состояние GM и принимаемые руководством меры. (12 баллов)
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